
 
 

 
時間：民國 112 年 06 月 07 日（星期三）上午 9 時 00 分整  

地點：新北市汐止區新台五路一段 88 號 1 樓宏碁大樓  

召開方式：實體股東會  

出席：出席股數  52,485,620 股，佔已發行流通在外股數 81,581,430 股之

64.33%。  

出席董事：宏碁股份有限公司法人代表人董事：陳俊聖、宏碁股份有限公司

法人代表人董事：林佳璋、宏碁股份有限公司法人代表人董事：陳

怡如、獨立董事王明志（審計委員會召集人）、獨立董事唐瑞伯，

以上共計 5 席董事出席股東會，已超過現有全體董事席次 7 席

之半數。  

主席：陳俊聖董事長  
 

   記錄：王淑錦  
 

出席股東代表股數已達法定數額，主席宣佈會議開始。  

 

壹、  報告事項：  

(一) 民國 111 年度營業報告  

說 明：民國 111 年度營業報告，請參閱附件一。  

(二) 審計委員會審查核報告  

說 明：審計委員會查核報告書，請參閱附件二。  

(三) 民國 111 年度員工酬勞及董事酬勞分派情形報告  

說 明：1.本公司民國 111 年度員工酬勞及董事酬勞，業經民國 112 年 3

月 15 日董事會決議通過，上述酬勞皆以現金方式發放。  

2.本公司民國 111 年度員工酬勞總金額為新台幣 53,000,000 元。  

3.本公司民國 111 年度董事酬勞為新台幣 4,240,000 元。  

股東發言：股東戶號 12127 就公司代理品牌表達意見。  

主席回覆：公司選擇代理品牌獨立判斷，並不受限於特定品牌。  

 

貳、  選舉事項：  

案  由：全面改選本公司董事七席  ( 含四席獨立董事  )。( 董事會提  ) 

說  明：一、本公司現任董事任期於民國 112 年 2 月 17 日屆滿，依本公司



 
 

章程規定，於本年度股東常會全面改選董事七席（其中一般董

事三席及獨立董事四席），任期自民國 112 年 6 月 7 日股東常

會選舉通過之日起為期三年（預計至民國 115 股東常會改選日

止），得連選連任，並由全體獨立董事組成審計委員會，以及三

席（含）以上獨立董事組成薪資報酬委員會。  

二、依本公司章程規定採候選人提名制度，董事暨獨立董事候選人

名單業經本公司民國  112 年  3 月  15 日董事會提名通過，詳

見附件三。  

選舉結果：  

職稱  姓名  當選權數  

董  事  
宏碁股份有限公司  

代表人：陳俊聖  
56,767,751 

董  事  
宏碁股份有限公司  

代表人: 林佳璋  
49,746,063 

董  事  
宏碁股份有限公司  

代表人: 陳怡如  
49,771,620 

獨立董事  王明志  49,727,131 

獨立董事  唐瑞伯  49,727,125 

獨立董事  邵光華  49,734,124 

獨立董事  金家琳  49,736,964 

 

參、  承認及討論事項：  

第一案  

案  由：民國 111 年度營業報告書及財務報表承認案。（董事會提）  

說  明：一、本公司民國 111 年度財務報表（含資產負債表、綜合損益表、

權益變動表、現金流量表等），業經安侯建業聯合會計師事務所

趙敏如及關春修會計師查核完竣。  

二、民國 111 年度營業報告書及上述財務報表，請參閱附件一及附

件四，均已經審計委員會審議及董事會決議通過。  

三、謹請承認。  

決  議：本議案表決時出席股東表決權數 52,485,620 權（含電子投票行使表

決權數：48,825,100 權），投票表決結果如下：  

表決結果 佔出席股東表決總權數(%) 

贊成權數 52,426,678 權(含電子投票 48,802,678 權) 99.89% 

反對權數 1,259 權(含電子投票 1,259 權) 0.00% 

無效權數 0.00% 



 
 

表決結果 佔出席股東表決總權數(%) 

棄權及未投票權數 57,683 權(含電子投票 21,163 權) 0.11% 

本案照原案表決通過。 

股東發言：股東戶號 12127 就公司存貨管理表達意見。  

主席回覆：公司因經營代理通路故帳面存貨比例較高，惟存貨比例正常且與

代理品牌間有價格保護，尚無不合理風險。  

 

第二案  

案 由：民國 111 年度盈餘分派承認案。（董事會提） 

說 明：一、本公司民國 111 年期初未分配盈餘新台幣（以下同）1,654,559 元，

扣除公司未按持股比例認購新股而產生之保留盈餘調減 32,061,711

元，加計 111 年度稅後盈餘，並依法提列法定盈餘公積後，本期可

分配盈餘為 346,342,954 元，擬分配股東股利 285,535,005 元，分配

後期末未分配盈餘 60,807,949 元，則保留未來年度再行分配。 

二、股東股利全數以現金分配予股東，依除息基準日股東名簿記載之股

東持有股份比例計算，暫訂每股分配現金股利 3. 5 元，每位股東分

配至元為止，元以下無條件捨去，並將捨去金額計入公司之其他收

入。 

三、本次盈餘分派於除息基準日之前，如因法令變更、主管機關要求或

流通在外股份數量異動，致使股東配發現金比率發生變動而需修正

時，請授權董事長全權處理之。 

四、前揭盈餘分派之除息基準日擬訂為民國 112 年 7 月 12 日，發放日擬

訂為民國民國 112 年 8 月 10 日，如遇有法令變更、主管機關職權行

使或要求修正等情事而需變更前述時程，提請股東會全權授權董事

長調整之。 

五、茲檢附盈餘分配表如後。 

 

展碁國際股份有限公司 
111 年度盈餘分配表 

 單位：新台幣元 

項    目 金    額 
 期初年度未分配盈餘 1,654,559 

   

加 本年度稅後盈餘 415,048,817 

減 
未按持股比例認購新股而產生之保留
盈餘調整 

32,061,711 

 提列法定公積(10%) 38,298,711 

 本年度可分配盈餘 346,342,954 

分配項目：   

減 股東股利(每股配發 3.5 元-現金配發) 285,535,005 



 
 

展碁國際股份有限公司 
111 年度盈餘分配表 

 單位：新台幣元 

項    目 金    額 

 期末未分配盈餘 60,807,949 

   

董 事 ⾧ 
陳俊聖 

 

總 經 理 
林佳璋 

 

會計主管 
王淑錦 

 

 

六、謹請承認。 

 

決 議：本議案表決時出席股東表決權數 52,485,620 權(含電子投票行使表

決權數：48,825,100 權)，投票表決結果如下：  

表決結果 佔出席股東表決總權數(%) 

贊成權數 52,432,678 權(含電子投票 48,808,678 權) 99.90% 

反對權數 2,259 權(含電子投票 2,259 權) 0.00% 

無效權數 0.00% 

棄權及未投票權數 50,683 權(含電子投票 14,163 權) 0.10% 

本案照原案表決通過。 

 

第三案 

案 由：解除本公司新任董事及其法人代表人競業禁止之限制討論案。( 董事會

提 ) 

說  明：一、依公司法第 209 條之規定，董事為自己或他人為屬於公司營

業範圍內之行為，應對股東會說明其行為之重要內容，並取得

其許可。  

二、緣本公司董事及其代表人或有投資或經營其他與本公司營業

範圍相同或類似之公司並擔任董事或經理人之行為，在無損

及本公司利益之前提下，爰依法提請民國 112 年股東常會同

意，如本公司新選任之董事及其代表人有上述情事時，同意

解除該董事及其代表人競業禁止之限制。  

三、董事暨獨立董事候選人之現職請詳見附件五。  

四、謹請討論。  

決 議：本議案表決時出席股東表決權數 52,485,620 權(含電子投票行使表決權

數：48,825,100 權)，投票表決結果如下： 



 
 

表決結果 佔出席股東表決總權數(%) 

贊成權數 52,418,073 權(含電子投票 48,794,073 權) 99.87% 

反對權數 15,885 權(含電子投票 15,885 權) 0.03% 

無效權數 0.00% 

棄權及未投票權數 51,662 權(含電子投票 15,142 權) 0.10% 

本案照原案表決通過。 

 

肆、  臨時動議：  

股東發言：股東戶號 12127 就經營策略及股利發放表達意見。  

主席回覆：公司會留意最新產業訊息綜合評估，與代理品牌爭取合作機會，

創造公司獲利；公司會盡力創造獲利與員工、股東分享經營成果。 

 

伍、  經主席徵詢全體出席股東無臨時動議後，於民國 112 年 6 月 9 日上午

9 時 35 分宣布散會。  

 

註：本議事錄僅摘錄會議要旨，詳細內容以現場錄音、錄影為準。  



 
 

附件 

附件一        

營業報告書 

     2022 下半年疫情即使仍然嚴峻，但世界各國在疫苗完整接種比例已高的狀

況下，早已逐步開放，第四季更以回到正常生活為目標。在此情況下，受惠

2021 年疫情帶來的宅經濟需求，如辦公，網路，娛樂等大賣的產品，2022 年銷

售量明顯衰退。另外，通膨的影響，雖然台灣央行未大幅的升息，但通膨的心理

壓力已在消費者的形成心理陰影，消費者減少非必要的消費。 

在市場緊縮壓力衝擊下，公司全體員工藉由數位行銷，虛實整合的營運模

式，持續創造優異之經營成績，2022 年以 9.3% 年增率，達到合併營收新台幣 

232.8 億元，營業淨利 5.23 億元，年對年提升 64.8%，稅後淨利達新台幣 4.15

億，利潤率為 1.78%；每股收益 (EPS) 為新台幣 5.09 元。 

營運重點 

1. 資訊硬體出貨回歸到疫情前水準 

商用市場在 2022 年因疫情解封、資訊安全需求、台商回流、雲端設備增購及政府

專案的需求之下，商用市場較 2021 年成長；但 2022 年家用市場在上半年，因疫

情關係，仍享有宅經濟紅利，但下半年因全球經濟疲軟，美元升值、疫情解封消

費行為轉向旅遊及餐飲等因素，導致家用市場需求迅速衰退。 

2. 持續擴大家電整體的業務 

政府提供多項節能補助優惠，觸發家電商品買氣，創造不錯的業績。另外，增加

代理經銷的品牌，及擴展代理的家電品項，持續擴大業績。 

3. 聚焦雲端及資安軟體 

隨數位化時代來臨，企業更需透過數位轉型提高競爭力，營運流程必須更加彈

性、靈活與快速的反應市場變化，故雲端及資料中心應用將成為企業轉型的重要

支撐，雲端及資安產品需求也隨著增加。 

4. 延緩遊戲主機業績下滑速度 

台灣市場 SWITCH 主機上市第六年，市場飽和度已然偏高，未來除了透過新品主

機或軟體的推出，輔以數位虛實整合行銷策略，來持續刺激新購機，換機之需求

外，並積極搶佔其他代理商之市場。另在配件及新軟體方面，也藉由試玩會，來

拉抬買氣． 



 
 

財務表現 

新台幣仟元 

科目    年度 111 年 110 年 變動比率  
項目     年度 111 年 110 年 

營業收入 23,281,994 21,299,939 9.3%  
負債比率 66.8% 68.9% 

營業利益 522,879 317,382 64.7%  
股東權益報酬率 21.3% 20.1% 

營業外收支 20,237 94,703 -78.6%  
純益率 1.78% 1.60% 

稅前淨利 441,450 412,085 7.1%  
每股盈餘 5.09 4.28 

稅後淨利  415,049 340,918 21.7% 
    

 

2023 年在通膨、升息和能源危機…等因素影響下，限縮了全球消費力，面

對此挑戰，展碁將以更積極、創新的態度，結合數位行銷及虛實整合的營運模

式，來刺激市場買氣，創造各種新機會，快速調整公司的市場策略與行銷組合，

積極引進新產品，佈局新商機，強化供應商與客戶關係，使公司能隨時保持在高

效的營運狀態，進而達成營運目標。 

 

 

董 事 長: 陳俊聖 
 

總 經 理: 林佳璋 

 

 

會計主管: 王淑錦 

 

 

  



 
 

附件二        

審計委員會查核報告書 

 

董事會造具本公司 111 年度營業報告書、財務報表及盈餘分派之議案

等，其中財務報表業經委託安侯建業聯合會計師事務所趙敏如及關春修會

計師查核完竣，並出具查核報告。上述營業報告書、財務報表及盈餘分派

議案經本審計委員會查核，認為尚無不合，爰依證券交易法第 14 條之 4 

及公司法第 219 條規定之規定報告如上，敬請 鑒核。 

 

展碁國際股份有限公司 

審計委員會召集人：王明志 

 

 

中 華 民 國 一 一 二 年 三 月 十 五 日 

 

 

 

 



 
 

附件三     

董事暨獨立董事候選人名單 
 

類別 姓名 學歷 經歷 現職 持有股數 

董事 宏碁(股)公

司代表人:

陳俊聖 

美國密蘇里大學

(哥倫比亞分校)

企業管理碩士 

1.宏碁(股)公司全球總裁暨

執行長 

2.台灣積體電路製造(股)公

司全球業務與行銷資深副總

經理 

3.台灣積體電路製造(股)公

司企業發展副總經理 

4.英特爾(股)公司業務與行

銷全球副總裁 

1.宏碁(股)公司董事長暨執

行長 

2.敦泰電子(股)公司董事 

3.力晶積成電子製造(股)公

司獨立董事 

4.木真投資有限公司董事長 

5.木實投資有限公司董事長 

6.宏碁集團關係企業董事、

監察人或經理人 

48,073,116 

董事 宏碁(股)公

司代表人:

林佳璋 

國立政治大學

EMBA 與企業家

經營管理研究班 

1.大聯大集團 教育長、雲端

事業大中國區總經理 

2.友尚集團副執行長、董事 

3.宏碁(股)公司通路事業群

副總經理 

1.展碁國際股份有限公司總

經理 

2.好漾生活股份有限公司董

事長 

3.財團法人陳駱金枝慈善事

業基金會董事 

4.宏碁集團關係企業董事、

監察人或經理人 

48,073,116 

董事 宏碁(股)公

司代表人:

陳怡如 

美國洛杉機加州

大學安德森管理

學院企業管理碩

士 

宏碁(股)公司全球資金總處

總處長 

1.宏碁(股)公司財務長 

2.宏碁訊息有限公司董事長 

3.宏碁集團關係企業董事、

監察人或經理人 

48,073,116 

獨立 

董事 

唐瑞伯 政治大學 EMBA

與企業家經營管

理研究班 

台灣淡江大學電

子工程學系 

1.希捷科技亞洲區業務與行

銷部門 董事總經理 

2.瑞傳科技(Portwell)總經理 

3.樺漢科技(Ennoconn)總經

理暨資深副總裁 

無 0 

獨立 

董事 

王明志 國立台灣大學經

營管理研究所碩

士 

東吳大學會計系 

1.安侯建業聯合會計師事務

所(KPMG)台灣所審計部執

業會計師 

2.安侯建業聯合會計師事務

所(KPMG)台灣所執行董事 

3.安侯建業聯合會計師事務

所(KPMG)台灣所高雄所所

長 

4.安侯建業聯合會計師事務

所(KPMG)上海事務所副總

經理 

1.新相股份有限公司董事長 

2.南僑食品集團(上海)股份

有限公司獨立董事 

3.財團法人安侯建業教育基

金會董事 

0 



 
 

類別 姓名 學歷 經歷 現職 持有股數 

5.美國加州會計師 

6.中華民國會計師 

獨立 

董事 

邵光華 美國伊利諾州立

大學芝加哥分校

電算科學系碩士 

淡江大學水利工

程系 

1.美商科高國際有限公司雲

端部門總經理 

2.台灣微軟股份有限公司總

經理 

3.台灣國際商業機器股份有

限公司（IBM）大中華區副

總裁、全球商業咨詢服務部

資深合夥人 

4.諾基亞西門子網路大中華

區副總裁、全球服務部總經

理 

5.思科網路大中華區服務部

總經理、北亞區總經理 

一拓電信集團(南京) 聯席總

裁 

0 

獨立 

董事 

金家琳 國立政治大學企

業管理學系畢業 

國立政治大學企

業家經營管理研

究班 (企家班) 

結業 

1.大眾銀行副董事長 

2.元大銀行總經理 

3.元大銀行執行副總經理 

4.復華金控總稽核 

5.元大證券總稽核 

6.元大證券副總經理 

7.新寶綜合證券副總經理 

華國能源股份有限公司 顧

問 

0 
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附件五 

董事暨獨立董事候選人兼職情形 

類別 姓名 現職 

董事 宏碁(股)公司代表人: 陳俊聖 1.宏碁(股)公司董事長暨執行長 

2.敦泰電子(股)公司董事 

3.力晶積成電子製造(股)公司獨立董事 

4.木真投資有限公司董事長 

5.木實投資有限公司董事長 

6.宏碁集團關係企業董事、監察人或經理人 

董事 宏碁(股)公司代表人: 林佳璋 1.展碁國際股份有限公司總經理 

2.好漾生活股份有限公司董事長 

3.財團法人陳駱金枝慈善事業基金會董事 

4.宏碁集團關係企業董事、監察人或經理人 

董事 宏碁(股)公司代表人: 陳怡如 1.宏碁(股)公司財務長 

2.宏碁訊息有限公司董事長 

3.宏碁集團關係企業董事、監察人或經理人 

獨立董事 唐瑞伯 無 

獨立董事 王明志 1.新相股份有限公司董事長 

2.南僑食品集團(上海)股份有限公司獨立董事 

3.財團法人安侯建業教育基金會董事 

獨立董事 邵光華 一拓電信集團(南京) 聯席總裁 

獨立董事 金家琳 華國能源股份有限公司 顧問 

  


